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Ministério da Educação 

UNIVERSIDADE 

FEDERAL DO 

MARANHÃO 
 

   

 

CONSEPE • CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSÃO E INOVAÇÃO 

 

 

       Homologa Projeto de Pesquisa. 

 

 

O Reitor da Universidade Federal do Maranhão, na qualidade de 

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSÃO E INOVAÇÃO, 

no uso de suas atribuições estatutárias e regimentais;  

Considerando o que consta no Processo nº 9755/2025-44;  

 

 

R E S O L V E ad referendum deste Conselho:  

 

 

Art. 1º Homologar o Projeto de Pesquisa intitulado Do mar à moda: inovação

 tecnológica para curtimento vegetal de peles de peixe e conexão de 

mercados por meio de plataforma digital, coordenado pela Professora Débora Batista Pinheiro 

Sousa, da Coordenação do Curso de Engenharia Ambiental e Sanitária, vinculada ao Centro de 

Ciências de Balsas (CCBl), da Universidade Federal do Maranhão. 

 Dê-se ciência. Publique-se. Cumpra-se. 

São Luís, 12 de setembro de 2025. 

 

 

 

Prof. Dr. FERNANDO CARVALHO SILVA 
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